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Schooljaar 2025-2026 
 

 



Inleiding 
 

Voor u ligt het schooljaarplan van KC Paulus voor het schooljaar 2025 en 2026. We blikken in dit 

schooljaarplan terug op het schooljaar 2024-2025 en beschrijven op basis van deze terugblik onze 

nieuwe ambities voor het schooljaar 2025-2026. 

  



1. Missie van onze school 
 

De missie van onze school is het bieden van eigentijds, toekomstbewust onderwijs als basis voor een 

leven lang leren. Onze slogan ‘KC Paulus … een sterk fundament voor jouw toekomst!’ betekent 

voor ons de optimale balans vinden tussen kennis, vorming en het (aan)leren van nieuwe 

vaardigheden voor alle leerlingen.  

 

De kernwaarden van KC. Paulus (fundament, levensvaardigheden, verbinding, 

zelfverantwoordelijkheid en persoonlijke ontwikkeling) hebben een directe relatie met het 

onderwijskundig profiel van onze school: 

 

• Een veilig schoolklimaat; 

Op onze school creëren wij een veilig omgeving waarin welbevinden centraal staat. Dit als basis 

van waaruit leerlingen en medewerkers zich goed en veilig kunnen ontwikkelen. Wij houden 

rekening met de specifieke behoeften op sociaal en emotioneel gebied van onze leerlingpopulatie.  

 

• Basisvaardigheden op maat; 

We werken planmatig en opbrengstgericht aan alle basisvaardigheden en ontwikkelingsgebieden, 

waarbij er afstemming plaatsvindt over de organisatie van het leerproces op de brede behoeften 

van het kind. Daarnaast zorgen wij voor een goede overgang van PSZ naar BAO en van BAO naar 

VO, zodat het aanbod en de onderwijsbehoeften afgestemd worden. 

 

• Oriëntatie op jezelf en de wereld; 

Op onze school hebben we oog voor de belangen van het individu. Dit doen we met behulp van 

kansrijk, uitdagend en activerend onderwijs waar leerlingen kwaliteiten en talenten voortdurend 

kunnen en mogen ontwikkelen  

 

• Zelfverantwoordelijkheid.  

We streven naar onderwijs dat uit gaat van eigen verantwoordelijkheid, zelfstandigheid en 

samenwerken 

  



2. Visie van onze school 

Wij willen onze leerlingen kwalitatief goed onderwijs bieden als fundament voor de toekomst. Dit 

onderwijs gaat uit van basisvaardigheden op maat, aangeboden in een veilig schoolklimaat. 

 

‘KC Paulus … een sterk fundament voor jouw toekomst!’ betekent voor ons de optimale balans 

vinden tussen kennis, vorming, sociale- en emotionele ontwikkeling en talentenontwikkeling voor 

alle leerlingen. Hiervoor wordt planmatig en opbrengstgericht gewerkt aan alle basisvaardigheden 

(taal-lezen-rekenen) en ontwikkelingsgebieden (bewegingsonderwijs, kunstzinnige oriëntatie, 

burgerschap en oriëntatie op jezelf en op de wereld). Er vindt afstemming plaats over de organisatie 

van het leerproces op de brede behoeften van het kind. Hierbij worden de doelen m.b.t. leerlijnen in 

relatie tot de opbrengsten goed gevolgd. Dit alles willen wij realiseren binnen een veilig 

schoolklimaat, waarin kinderen tot leren kunnen komen. 

 

Om te zorgen voor een goede persoonlijke ontwikkeling willen we de kinderen helpen in de 

ontwikkeling van levensvaardigheden. Wij bieden een gevarieerd en op elkaar afgestemd aanbod op 

het gebied van onderwijs, zorg, burgerschap en ontspanning, binnen en buiten schooltijd. We doen 

dit door de kinderen te begeleiden in de oriëntatie op zichzelf en de wereld om hen heen. Wij 

werken met SWPBS en dit is de basis om te komen tot een veilig schoolklimaat waar respect, 

veiligheid en gezamenlijke verantwoordelijkheid de belangrijkste voorwaarden zijn. 

 

Centraal in het leren staat de zelfverantwoordelijkheid in wederzijdse afhankelijkheid. Een kind is niet 

onafhankelijk, maar moet op zoek naar een goede balans van zelf doen en samen doen. Wij willen 

kinderen dan ook graag zelfverantwoordelijk maken voor hun eigen leerproces, waarbij wij wel daar 

waar nodig sturen en de regie in handen houden. Het maken van eigen doordachte keuzes, het 

vergroten van de zelfstandigheid en het vergroten van het eigenaarschap vinden we hierbij heel 

belangrijk.  

Onderwijs is het voortdurend aanpassen van het onderwijs- en zorgaanbod dat past bij de 

mogelijkheden en beperkingen van elke leerling. In samenwerking met de ketenpartners en de 

structurele inzet van maatschappelijk werk en de jeugdconsulent verbinden wij onderwijs én zorg in 

een integrale aanpak.  
 
 



 

3. Evaluatie schooljaar 2024 – 2025 

 
Het schoolplan 2024-2028 kent 5 pijlers. In het schooljaarplan 2024-2025 zijn er voor de verschillende 

pijlers uit ons schoolplan ambities opgesteld. Het vertrekpunt voor het nieuwe schooljaarplan is de 

evaluatie van onze ambities van het vorige plan voor de thema’s afgestemd formatief handelen, 

opbrengst en doelgericht werken, vakmanschap, integrale aanpak en versterking en 

kwaliteitsborging. 

 

3.1 Afgestemd formatief handelen 

Het algemene doel voor het schooljaar 2024-2025 was:  De kwaliteit van ons onderwijs is aan de 

maat, duurzaam ingericht en voorbereid op de toekomst, waarbij de visie van de school (in deze 

specifieke sociale en maatschappelijke omgeving) helder in kaart is gebracht. Vanuit onze visie is de 

‘vertaalslag’ naar het praktisch handelen beschreven in een specifiek plan van aanpak. 

Evaluatie van de prestatie-indicatoren 2024-2025 
 
1 De schoolscore op de Eindtoets (Route 8) ligt tenminste op het niveau dat op grond van de 

kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht (schoolweging: 37,33). Dit 
betekent dat we minimaal 93,3% op referentieniveau 1F moeten behalen en 49,2% op 
referentieniveau 1S/2F. 

 

2 Alle tussentoetsen van Cito LOVS zijn op orde (eigen normen t.a.v. groepszorgsignalen; zie de 
halfjaarlijkse schoolzelfevaluatie voor de opgestelde streefdoelen per vakgebied). 

 

3 De uitstroompercentages voortgezet onderwijs liggen tenminste op de landelijke norm  

4 De schoolscore op het waarderingskader van het Inspectietoezicht ligt voor alle 
kernindicatoren op voldoende en voor de overige indicatoren voor 80% op voldoende.  

 

5 Er worden vaste evaluatiemomenten ingepland in het vergaderrooster t.b.v. het werken in 
units. 

 

6 Voor elke leerling met specifieke onderwijsbehoeften is er vanaf zorgniveau 3 een 
handelingsgerichte aanpak (HGA) / begeleidingsplan. 

 

7 Op groepsniveau worden de onderwijsbehoeften en de behaalde resultaten verwerkt en 
geëvalueerd in de vorderingenanalyse. 

 

8 Het inzetten van coöperatieve werkvormen is zichtbaar in de school, waarbij het doel van de 
les leidend is voor de keuze van de coöperatieve werkvorm. 

 

9 Ten aanzien van de organisatie van het leren en de vormgeving van het onderwijsaanbod 
gaan we binnen het werken in units uit van het bieden van instructies op maat i.c.m. 
heterogene groepssamenstellingen. 

 

 
Met betrekking tot formatief handelen hebben we in het schooljaar 2024-2025 een enorme 

ontwikkeling doorgemaakt. Onder formatief handelen verstaan wij het proces van het regelmatig 

verzamelen, interpreteren en gebruiken van informatie door leerkrachten, medeleerlingen en 

leerlingen, over waar leerlingen staan in hun leerproces, om op basis van deze informatie beslissingen 

te nemen over de vervolgstappen in het onderwijsproces die beter, of beter onderbouwd zijn dan de 

beslissingen die genomen zouden zijn zonder dergelijk verzamelde informatie (Kneyber, Sluijsmans, 

Devid & Wilde Lopez, 2022). In lijn van deze ontwikkeling en op basis van visie hebben wij afgelopen 

jaar onze kwaliteitscylcus eens kritisch onder de loep genomen en hebben we gezocht naar een 

structuur waarin formatief handelen de basis is om alle professionals binnen onze organisatie vanuit 



de professionele dialoog steeds weer mee te laten denken om de juiste keuzes te maken voor het 

onderwijsleerproces. In onderstaand overzicht beschrijven we wat hiervan meetbaar, merkbaar en 

zichtbaar is op KC Paulus. 

Hoe zien we afgestemd formatief handelen terug? 
 

Meetbaar 
 

• Het pedagogisch handelen van de leerkrachten op KC Paulus is bij alle professionals 
gemeten en deze is van goede kwaliteit. 

• We behalen de gestelde schoolnormen in de SZE 

• We behalen een bovengemiddeld goede score voor onze eindopbrengsten. 

Merkbaar 
 

• We hebben de overtuiging dat de mindset en het vertrouwen van de leerkracht in de 
leerlingen van groot belang is bij de prestaties die de leerling levert. 

• We maken bewuste keuzes in dat wat we aanbieden en houden altijd in ons 
achterhoofd dat dat wat we doen ondersteunend moet zijn aan het primaire proces. 

• We werken met coöperatieve werkvormen, maar zetten deze nog niet structureel 
genoeg in tijdens onze lessen. 

• We streven naar het behalen van de gemiddelde landelijke norm, ondanks dat we 
vanwege onze schoolweging een andere norm mogen behalen. 

Zichtbaar 
 

• We voeren twee maal per jaar een schoolbespreking om ons onderwijsaanbod op 
schoolniveau te bespreken. 

• We voeren leerlingbesprekingen en groepsbesprekingen. 

• We hebben afscheid genomen van de vorderingenanalyse en iedere leerkracht maakt 
nu twee keer jaar op zijn eigen manier een groepsanalyse aan de hand van een leidraad. 

• We voeren regelmatig kwaliteitsdialogen waarbij de verschillende vakgebieden en de 
schoolveiligheid besproken wordt. 

• In de units is er driewekelijks overleg waarbij de blokvoorbereidingen en het werken 
met SWPBS als vaste agendapunten terugkomen. 

• We werken met kwaliteitskaarten waarin we beschrijven hoe we onze vakgebieden en 
processen op school vormgeven. 

• We werken met een zelfevaluatie die we gebruiken als groeidocument en waarin we 
data analyseren en beschrijven welke beslissingen we nemen. 

• We voeren cyclisch diverse kwaliteitsdialogen om het leerrendement te bespreken op 
schoolniveau, groepsniveau en leerlingniveau 

• We hanteren schoolnormen die gebaseerd worden op de potentie van de groep, de 
tabellen tussenopbrengsten en inspectienormen. 

 

Aanbevelingen voor het schooljaar 2025-2026 
 

• Doorontwikkeling en borgen van onze verschillende dialogen: Leerlingbespreking, 
groepsbespreking, schoolbespreking en blokvoorbereidingen. 

• Collegiale consultaties inplannen om van en met elkaar te leren als het gaat om formatief handelen. 

• Tijdens de kwaliteitsdialogen het samenwerkend leren op de agenda zetten en toevoegen aan de 
kwaliteitskaarten. 

• Het gesprek voeren over de aansluiting van het kleuteronderwijs bij het meer schoolse werken van 
groep 3. 

• Toewerken naar inclusief onderwijs. We gaan steeds eer afscheid nemen van het medisch model en 
werken toe naar het sociale model. Wienen (2023) bekijkt inclusiviteit binnen het sociale model niet 
als onderwijs waar we toekomen aan alle ondersteuningsbehoeften van alle individuen, maar als 
heel goed onderwijs voor je hele leerlingpopulatie waarbij leerkrachten voortdurend bezig zijn om 
dat onderwijs te ontwikkelen. 

• Het gesprek voeren over de organisatie van ons onderwijs om ons ondersteuningsaanbod uit te 
breiden, zodat we meer leerlingen thuisnabij onderwijs kunnen bieden. 

 



3.2 Opbrengst en doelgericht werken 

Het algemene doelen voor het schooljaar 2024-2025 waren: Onze school behaalt onderwijsresultaten 

die tenminste op het niveau liggen dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag 

worden verwacht en die voldoen aan de wettelijke eisen in samenhang met de beschikbare 

(financiële) middelen en de stabiliteit en continuïteit van onze school is gegarandeerd. 

Evaluatie van de prestatie-indicatoren 2024-2025 
 
1 De INNOVO-bouwstenen die voorwaardelijk zijn voor opbrengstgericht werken worden via 

klassenobservaties/consultaties gemonitord. 
 

2 De gemiddelde score op het leerlingtevredenheidonderzoek (welbevinden en sociale  
veiligheid) voldoet aan de landelijke norm. 

 

3 De leerkrachten leggen steevast de relatie tussen de sociale-emotionele ontwikkeling van de 
leerlingen en de behaalde leerprestaties (o.a.  SEO en resultaten M- en E-toetsen Leerling in 
beeld) 

 

4 De leerkrachten hanteren specifieke stroomschema’s en beslisbomen om zowel op 
pedagogisch als op didactisch vlak gerichte interventies te kunnen plegen. 

 

5 Op basis van diepere analyses (t.a.v. de behaalde LOVS-resultaten) worden kwalitatieve 
streefdoelen per leerling opgesteld (zie de vorderingenanalyse voor een overzicht per groep 
en per leerling). 

 

6 De leerkrachten verzorgen effectieve instructies middels het gericht toepassen van de 4 
sleutels (lesdoel, de kortste weg naar Rome, actieve betrokkenheid en afstemming). 

 

7 De leerkrachten werken doelgericht aan het creëren van een positief klas- en schoolklimaat 
ter bevordering van het leren van de leerlingen en ter voorkoming van probleemgedrag. Voor 
een uitgebreide beschrijving van de betreffende interventies op school- en klassenniveau: zie 
het beleidsplan SWPBS. 

 

8 De leerkrachten hanteren een preventieve aanpak t.a.v. gedrag (beschreven in de 
vorderingenanalyse), waardoor het aantal geregistreerde incidenten schoolbreed en op 
klassenniveau afneemt. 

 

9 Roostertechnisch wordt er binnen de school tijd en ruimte gereserveerd t.b.v. het voeren van 
kindgesprekken en het plegen van collegiale consultaties. 

 

10 Het exploitatieresultaat van onze school blijft binnen de begroting.  
11 De investeringen van onze school blijven binnen de begroting.  
12 Het leerlingenaantal verloopt volgens de prognose.  

 

We werken binnen onze school doelgericht en streven naar positieve, hoge en representatieve 

opbrengsten voor onze leerlingen. Tegen alle verwachtingen in behaalden wij in het schooljaar niet 

onze gestelde doelen voor de eindopbrengsten. De tussenopbrengsten daarentegen zijn 

bovengemiddeld goed en dit is met name te verklaren door de cyclus van kwaliteitsdialogen, die 

ervoor zorgen dat we op basis van rijke data, ervaringen en wetenschappelijke inzichten steeds weer 

ons onderwijsproces bijstellen op leerling, groeps- en schoolniveau. 

Hoe zien we het opbrengst en doelgericht werken terug? 
 

Meetbaar 
 

• Het pedagogisch handelen van de leerkrachten op KC Paulus is bij alle professionals 
gemeten en deze is van goede kwaliteit. 

• We behalen de gestelde schoolnormen in de SZE 

• We behaalden in het schooljaar 2024-2025 niet de gestelde norm voor de eindtoets. 

Merkbaar 
 

• We werken met SWPBS en we formuleren positieve gedragsverwachtingen die 
bijdragen aan een veilige leeromgeving op onze school. 



• We voeren cyclisch diverse kwaliteitsdialogen om het leerrendement te bespreken op 
schoolniveau, groepsniveau en leerlingniveau 

• We hanteren schoolnormen die gebaseerd worden op de potentie van de groep, de 
tabellen tussenopbrengsten en inspectienormen. 

• We hebben de overtuiging dat de mindset en het vertrouwen van de leerkracht in de 
leerlingen van groot belang is bij de prestaties die de leerling levert. 

• We maken bewuste keuzes in dat wat we aanbieden en houden altijd in ons 
achterhoofd dat dat wat we doen ondersteunend moet zijn aan het primaire proces. 

• We streven naar het behalen van de gemiddelde landelijke norm, ondanks dat we 
vanwege onze schoolweging een andere norm mogen behalen. 

Zichtbaar 
 

• We werken met kwaliteitskaarten waarin we beschrijven hoe we onze vakgebieden en 
processen op school vormgeven. 

• We voeren twee maal per jaar een schoolbespreking om ons onderwijsaanbod op 
schoolniveau te bespreken. 

• We voeren kindgesprekken met onze leerlingen. 

• We maken een groepsanalyse waarin we onze data analyseren en beslissingen nemen 
en doelen stellen voor de volgende periode. 

• We voeren regelmatig kwaliteitsdialogen waarbij de verschillende vakgebieden en de 
schoolveiligheid besproken wordt. 

• We werken met een zelfevaluatie die we gebruiken als groeidocument en waarin we 
data analyseren en beschrijven welke beslissingen we nemen. 

• We voeren cyclisch diverse kwaliteitsdialogen om het leerrendement te bespreken op 
schoolniveau, groepsniveau en leerlingniveau 

• We hanteren schoolnormen die gebaseerd worden op de potentie van de groep, de 
tabellen tussenopbrengsten en inspectienormen. 

 

Aanbevelingen voor het schooljaar 2025-2026 
 

• Doorontwikkeling en borgen van onze verschillende dialogen: Leerlingbespreking, 
groepsbespreking, schoolbespreking en blokvoorbereidingen. 

• Collegiale consultaties inplannen om van en met elkaar te leren als het gaat om het didactisch 
handelen. 

• Bekijken of route 8 nog steeds de best passende eindtoets is voor de kinderen van KC Paulus. 

• Ontwikkelen van de leerlijn digitale geletterdheid om zo tegenmoet te komen aan de toenemende 
invloed van social media op de groepsprocessen binnen de school. 

• De werkgroep SWPBS wordt de werkgroep veiligheid en zij krijgen de opdracht om de kwaliteit van 
deze bouwsteen te bewaken. 

  



3.3 Vakmanschap 

In een samenwerkend team van bekwame leerkrachten en onderwijsondersteuners verzorgen wij 

gedegen en vernieuwend onderwijs voor alle leerlingen. De algemene doelen voor het schooljaar 

2024-2025 waren:  

• We zijn voortdurend gericht op het ontwikkelen van ons vakmanschap door het volgen van 

scholing (team of individueel) en het delen van de opgedane kennis met elkaar.  

• We denken en handelen steeds meer vanuit leerlijnen, omdat deze leidend zijn voor de 

totale ontwikkeling van 

Evaluatie van de prestatie-indicatoren 2024-2025 
 
1 Het ziekteverzuimpercentage / ziektefrequentie van onze school ligt op of onder de landelijk 

gemiddelde norm (verzuimpercentage: 6% en frequentie: 1,1).  
 

2 De gemiddelde score op het medewerkerstevredenheidonderzoek voldoet aan de norm   
(cijfer: 7,5).  

 

3 De gemiddelde score op de Arbo-scan is binnen de bandbreedtenorm.   
4 Roostertechnisch wordt er binnen de school tijd en ruimte gereserveerd t.b.v. het plegen van 

collegiale consultaties. 
 

5 De leerkrachten passen de reeds verworven kennis rondom de leerlijnen m.b.t. de 
vakgebieden taal, rekenen, spelling, technisch en begrijpend lezen toe tijdens de lessen, 
waarbij het formatief handelen als uitgangspunt wordt genomen. 

 

6 In het kader van individuele scholing / professionele ontwikkeling nemen de leerkrachten 
deel aan de diverse specialistenbijeenkomsten binnen INNOVO en/of volgen ze modulen uit 
de INNOVO academie 

 

7 Met elke medewerker is tenminste 1 ontwikkelgesprek (in het kader van de IPB-
gesprekkencyclus) gevoerd waarbij de betreffende indicatoren aangaande de Cadenza 
Vaardigheidsmeter geobserveerd zijn. 

 

8 Iedere medewerker maakt zijn/haar scholingswens tijdens het functioneringsgesprek 
kenbaar aan de leidinggevende. 

 

 

Vakmanschap staat op KC Paulus hoog in het vaandel. Afgelopen jaar zijn we meer en meer gaan 

toewerken naar gespreid leiderschap, waarbij de specialisten een belangrijke rol hebben bij de input 

en uitvoering van de verschillende kwaliteitsdialogen. De CPO-er heeft ons begeleidt in de 

doorontwikkeling van het formatief handelen in de klassen, maar ook in onze kwaliteitscyclus werken 

we steeds meer formatief. Met alle medewerkers is ten minste één ontwikkelgesprek gevoerd en 

iedere medewerker legt dit zelf vast in een verslag dat vervolgens in AFAS geplaatst wordt. 

Hoe zien we het vakmanschap terug? 
 

Meetbaar • Het didactische en  pedagogisch handelen van de leerkrachten op KC Paulus is bij alle 
professionals gemeten en deze is van goede kwaliteit. 

Merkbaar 
 

• We hebben in het schooljaar 2024-2025 drie studiedagen gehad rondom formatief 
handelen waarbij de steeds weer de relatie gelegd hebben tussen het handelen in de 
praktijk, de beslissingen die we nemen in ons onderwijsproces en de doelen wie we 
gesteld hebben op schoolniveau 

• We voeren cyclisch diverse kwaliteitsdialogen om vanuit data, theorie en ervaringen 
kennis en expertise te delen en op basis hiervan beslissingen te nemen over het 
leerproces en of onze kwaliteitscyclus aan te scherpen. 

Zichtbaar 
 

• We werken met kwaliteitskaarten waarin we beschrijven hoe we onze vakgebieden en 
processen op school vormgeven. 



• We voeren regelmatig kwaliteitsdialogen waarbij de verschillende vakgebieden en de 
schoolveiligheid besproken wordt. 

• Voor formatief handelen en Door taal de wereld ontmoeten hebben we in het afgelopen 
jaar collegiale consultaties en klassenbezoeken ingepland. De bevindingen hiervan zijn 
opgenomen in de zelfeveluatie. 

 

Aanbevelingen voor het schooljaar 2025-2026 
 

• Doorontwikkeling en borgen van onze verschillende dialogen middels het principe van formatief 
handelen 

• Ontwikkelen van een kwaliteitshandboek waar onze kwaliteitscyclus in beschreven staat en de 
diverse dialogen uitgewerkt zijn. 

• Het doorontwikkelen van onze ondersteuningscylcus waarbij we ondersteuningsniveau 3 en 4 op 
een andere manier gaan inrichten. 

• Inclusief onderwijs: op basis van intrinsieke motivatie en in lijn met het streven van onze overheid 
dat we in 2035 een meer inclusief aanbod hebben, willen wij ons ondersteuningsaanbod vanaf het 
schooljaar 25-26 gaan uitbreiden (zie document schoolarrangement KC Paulus) 

• Scholing digitale geletterdheid en het ontwikkelen van de leerlijn digitale geletterdheid om zo 
tegenmoet te komen aan de toenemende invloed van social media op de groepsprocessen binnen 
de school. 

• De werkgroep SWPBS wordt de werkgroep veiligheid en zij krijgen de opdracht om de kwaliteit van 
deze bouwsteen te bewaken en het veiligheidsplan te herzien. 

 

 

3.4 Integrale aanpak en versterking 
 

Middels een integrale aanpak en de samenwerking met onze onderwijs en zorgpartners, bieden wij 

onze leerlingen een afgestemd onderwijsaanbod. 

• De school functioneert in samenhang met de lokale omgeving en haar educatieve partners 

vanuit een sterke marktpositie. 

• Vanuit onze onderwijskundige visie realiseren we een eendrachtige samenwerking met onze 

partners POVH, Jens en Buurtteams Heerlen (Buurtpunt Paulus) met als doel het creëren van 

een afgestemd en breed onderwijs- en zorgaanbod voor alle leerlingen. 

Evaluatie van de prestatie-indicatoren 2024-2025 
 
1 De gemiddelde score van de school op een actueel oudertevredenheidonderzoek voldoet aan 

de norm (cijfer: 7,5). 
 

2 M.b.t. de Tienervoorziening (“Work in Progress”): er wordt stelselmatig gewerkt aan de 
bovenstaande beschreven doelen en de beschikbare financiële middelen worden op 
weloverwogen wijze besteed. 

 

3 Het document ‘Ken je populatie’ wordt aan het begin van het schooljaar herijkt middels het 
opnemen van de actuele cijfers m.b.t. onze leerlingenpopulatie (inclusief 
meerjarenoverzicht). Daaraan gelieerd worden vervolgens passende interventies ingezet. 

 

4 Verdere continuering en evaluatie van de Taalklas, waarbij er duidelijke afspraken worden 
gemaakt met de gemeente Heerlen t.a.v. de doorgaande lijn (o.a. procedure aanmelding 
nieuwe leerlingen, nazorg na plaatsing op moederschool, leerlingenvervoer, etc). 

 

 



Door maatschappelijke ontwikkeling, bestuursontwikkelingen en ontwikkelingen binnen ons team, 

zijn bovenstaande prestatie indicatoren niet representatief voor de ontwikkelingen die we afgelopen 

jaar hebben doorgemaakt. Deze ontwikkelingen beschrijven we kort in hoe we de integrale aanpak 

terug zien binnen onze school en we maken vooral de vertaalslag naar het schooljaar 2025-2026. 

Hoe zien we de integrale samenwerking terug? 
 

Meetbaar •  Wij breiden het onderwijsaanbod van alle leerlingen uit met een rijke schooldag 
waarmee wij tegenmoet komen aan de brede talentontwikkeling, een gezonde leefstijl 
en het aanleren van basisvaardigheden. 

Merkbaar 
 

• We hebben een intensieve samenwerking met de peuteropvang en we organiseren in 
gezamenlijkheid onderwijsaanbod en aan onderwijs gerelateerde activiteiten. 

• Dagelijks zien we gastdocenten in onze school die de rijke schooldag verzorgen. 

• De schoolmaatschappelijk werkster maakt deel uit van ons onderwijsteam. 

• Er is een intensieve samenwerking met alle partners in ons buurtpunt. 

• Er is regelmatig overleg tussen school en de buurtbewoners. 

• We organiseren 6 wekelijks knooppunt overleggen waar we samen met ouders in 
gesprek gaan over dat wat er nodig is voor de betreffende leering. 

Zichtbaar 
 

• Alle leerlingen nemen deel aan de rijke schooldag. 

• Op KC Paulus zijn er twee jeugdconsulenten werkzaam, waarvan er één 16 uur fysiek 
aanwezig is op school om leerlingen, leerkrachten en groepen te ondersteunen. 

• Op KC Paulus is er een jonge kind specialist aangesteld die werkzaam is in de 
peutergroepen en in de kleutergroepen. 

• Op KC Paulus hebben wij een nieuwkomersvoorziening en wij werken nauw samen met 
de specialist nieuwkomers van de MGR.Hanssen school. 

• Op KC Paulus is een gastvrouw werkzaam die tevens de rol van brugfunctionaris heeft. 

• Er zijn iedere zes weken overleggen met de partners in ons buurtpunt (POVH, Incluzio, 
Jens en school) 

• Kinderen van groep 8 volgen het WIP programma en gaan regelmatig op bezoek bij de 
verschillende middelbare scholen in de omgeving, ter voorbereiding op het VO. 

 

Aanbevelingen voor het schooljaar 2025-2026 
 

• We zijn niet over alle aanbieders van de rijke schooldag tevreden en zullen daarom in het nieuwe 
schooljaar gaan kiezen voor een nieuwe aanbieder. 

• We breiden de rijke schooldag uit met een vrijwillige naschoolse activiteit. 

• We versterken de samenwerking met de peuterspeelzaal door het continueren van de inzet van de 
jonge kind specialist met de gelden van het NPHLN. 

• Het versterken van de samenwerking tussen PO en VO. Het doorontwikkelen van het programma 
Work in Progress, waarbij we alle nabijgelegen middelbare scholen gaan betrekken. 

• Het initiëren van een vervroegd knooppunt voor leerlingen met onderwijs en 
ondersteuningsbehoeften die uitstromen naar het voortgezet onderwijs. 

• Het uitbreiden van ons schoolarrangement door de ondersteuning uit te breiden voor kinderen met 
leerproblematiek en lagere cognitieve mogelijkheden. 

• Het betrekken van het buurtpunt bij school door gezamenlijke activiteiten. 

  



3.5 Kwaliteitsborging 

Wij streven naar het continue evalueren van ons onderwijsproces middels formatief handelen. Het 

borgen van onze kwaliteitscyclus is daar een onderdeel van. Onze school heeft in het schooljaar 2024-

2025 gericht gewerkt aan de verdere verbetering van de continuïteit en de kwaliteit van het 

onderwijs en van de bedrijfsvoering. Relevante ontwikkelingen voor onze school op landelijk, 

regionaal en lokaal niveau en de evaluatie van de voortgang leiden tot prioritering van onze 

verbeterdoelen. We evalueren de doelen van het schooljaar 24-25 door de algemene doelen uit de 

werkprocessen te evalueren. De werkprocessen zijn het afgelopen jaar vervangen door de 5 

bouwstenen en daarom zullen de werkprocessen in het nieuwe schoolplan niet meer terug komen. 

Evaluatie werkprocessen schooljaar 24-25 
 
Afstemming 
educatieve partners 

Tussen de VVE-koppels is sprake van samenwerking,  
afstemming, overdracht en gezamenlijke reflectie. 

 

Interne en externe audits werken kwaliteitsverbetering.  

De Integrale aanpak 2 t/m 6 jaar wordt door ontwikkelt en de doelen 
worden opgenomen in een jaarplan 

 

Taalklas NT-2 leerlingen, mede afhankelijk van hun persoonlijke  omstandigheden, 
een aangepast taalprogramma aanbieden waardoor de zelfredzaamheid 
toeneemt én de overstap naar regulier onderwijs natuurlijk is. 

 

De leerlingen voelen zich veilig.  

De leerlingen kennen en begrijpen de Nederlandse cultuur  
voor zover dit binnen hun mogelijkheden ligt. 

 

Het bevorderen van de integratie van de NT2-leerlingen in de  
overige groepen. 

 

Schakelklas Het bevorderen van de taalontwikkeling bij leerlingen die een significante 
achterstand hebben t.o.v. hun leeftijdsgenoten. De focus ligt voornamelijk 
op woordenschat, technisch en begrijpend lezen. 

 

Hoogbegaafdheid Meer- en hoogbegaafde leerlingen ontvangen onderwijs op maat.   

De school beschikt over een actueel beleidsplan op het gebied van meer- 
en hoogbegaafde leerlingen. 
 

 

De leerkrachten kunnen het beleidsplan Hoogbegaafdheid toepassen in de 
praktijk. 

 

De leerkrachten in de onderbouw herkennen kleuters met een 
ontwikkelingsvoorsprong en handelen ernaar (IB / plan van aanpak / 
ouders). 

 

Cultuur Het borgen van een doorgaande leerlijn cultuur door de gehele school 
(groepen 1 t/m 8).     

 

De schooleigen visie op cultuur verder omzetten in concrete activiteiten die 
ook aansluiten bij de beleving van de leerlingen en het huidige lesaanbod. 

 

Formatief handelen De school werkt planmatig aan het versterken van het pedagogisch en 
didactisch handelen van teamleden.   

 

Binnen het authentieke kwaliteitsbeleid van KC Paulus heeft formatief 
handelen een beredeneerde plek gekregen.  

 

De leerkrachten en onderwijsondersteuners versterken hun pedagogisch en 
didactisch handelen, uitgaande van de 4 sleutels als basis, middels 
formatief handelen.  

 

De zelfstandigheid en motivatie bij leerlingen wordt vergroot.  

SWPBS De school hanteert een preventieve aanpak die gericht is op het creëren 
van een positief, veilig en voorspelbaar schoolklimaat waardoor het leren 
wordt bevorderd en gedragsproblemen zoveel mogelijk voorkomen 
worden. 

 



ICT De school blijft investeren in hedendaagse apparatuur en zorgt hierdoor 
voor een up-to-date ICT-infrastructuur. 

 

De ICT-mogelijkheden sluiten aan bij de persoonlijke onderwijsbehoeften 
van de leerling (o.a. adaptieve software).  

 

De leerkrachten blijven op de hoogte van actuele digitale lesmaterialen 
(software én hardware) die op de school gebruikt kunnen worden ter 
ondersteuning van het op persoonlijke onderwijsbehoeften gerichte 
primaire onderwijsproces.  

 

De leerkrachten zorgen voor kwalitatief goed onderwijs op onze 
school door de ondersteunende inzet van digitale leer-/ lesmaterialen. 

 

De leerkrachten benutten de mogelijkheden die INNOVO 365 herbergt (o.a. 
Teams, INNOVO Academie, etc.) steeds meer en effectiever (op basis van 
schoolbreed gemaakte afspraken).   

 

De leerkrachten maken zich het nieuwe Leerling In Beeld eigen en kennen 
de mogelijkheden hiervan.   

 

De school maakt doelgericht gebruik van social media en andere 
communicatiekanalen om ouders en ketenpartners te informeren over 
activiteiten en nieuwsberichten. 

 

  



4. Ambities schooljaar 2025-2026 

Ons schoolplan 2024-2028 kent vijf thema’s waar wij ambities voor geformuleerd hebben: afgestemd 

formatief handelen, opbrengst en doelgericht werken, vakmanschap, integrale aanpak en 

kwaliteitsborging. 

 

  

Op basis van de evaluatie van het schooljaarplan 24-25, de schoolambities van ons schoolplan en de 

conclusies uit de schoolzelfevaluatie stellen wij nieuwe ambities op voor het schooljaar 2025-2026 

per thema. Daarnaast hebben we ervoor gekozen om de ambities voor het schoolplan 24-28 bij t  

stellen, omdat een aantal ambities verder geconcretiseerd kunnen worden. 



 

  



 

Formatief handelen 

Ambitie schoolplan 2024-2028 

Iedere leerkracht en OWO-er kan op basis van de ontwikkelde kwaliteitskaart ‘formatief handelen i.r.t. 4 

sleutels’ zijn / haar praktisch handelen middels formatief handelen versterken t.b.v. het 

onderwijsleerproces. Daarnaast wordt middels collegiale consultatie naar elkaars pedagogisch en didactisch 

handelen gekeken en hierop gereflecteerd. We bieden als school zoveel mogelijk onderwijs op maat door 

aan te sluiten bij de onderwijsbehoeften van de groep, de zorgleerlingen en de plusleerlingen. Door de 

leerlingen eigen leerdoelen te laten stellen binnen hun eigen talent voelen ze zich competent en worden 

tevens hun sterke kanten benut. M.b.v. het rapportfolio wordt de brede ontwikkeling van de leerlingen in 

beeld gebracht.  

Speerpunten schoolplan 2024-2028 

• Formatief handelen: Middels formatief handelen wordt het  werken met de 4 sleutels verder 
verdiept met als doel optimale afstemming op onze leerlingenpopulatie 

• Rijke schooldag: Door de invoering van de ‘rijke’ schooldag krijgen alle leerlingen op onze school 
een verrijkt aanbod met als doel het bieden van gelijke kansen en het ontdekken van eigen talenten. 

• Feedback: De leerkrachten stimuleren de leerlingen om feedback te geven op hun eigen leerproces 
met als doel zelfregulatie en intrinsieke motivatie om te leren. 

Kwaliteitsactiviteiten schooljaar 2025-2026 

Meetbaar Aan de hand van de kijkwijzer formatief handelen houdt het MT één ronde 

klassenbezoeken. 

Iedere medewerker heeft een ontwikkelgesprek waar het onderwerp formatief handelen 

structureel op de agenda staat. 

Merkbaar Leerkrachten bouwen checkmomenten in tijdens hun lessen en nemen op basis daarvan 

beslissingen voor het onderwijsleerproces. 

Leerkrachten geven tijdens verschillende fasen van de les feedback aan leerlingen. 

Zichtbaar De kwaliteitsdialogen zijn in onze jaarplanning opgenomen en vinden cyclisch plaats en 

zijn ondersteunend aan het behalen van onze schoolambities. 

De cyclus van formatief handelen gaan we meenemen in het actualiseren van de 

kwaliteitskaarten. 

In alle units worden er momenten ingepland voor de blokvoorbereiding voor rekenen. 

Ambities schooljaar 2025-2026 

Formatief handelen 

• Het MT plant een ronde klassenconsultaties gericht op het proces van formatief handelen, waarbij 

collega’s een eigen kijkvraag stellen 

• We maken de blokvoorbereidingen voor rekenen in de unitoverleggen 

Zicht op ontwikkeling 

• We voeren in het schooljaar 2025-2026 twee schoolbesprekingen waaraan alle professionals van KC 

Paulus deelnemen. Op basis van de evaluaties stellen we de gespreksleidraad bij. 

• We analyseren tijdens het schooljaar 2025-2026 tijdens een studiedag de data op groepsniveau. Op 

basis van de evaluaties stellen we de gespreksleidraad bij. 

• We nemen onze plannen op ondersteuningsniveau 3 en 4 onder de loep en richten ons op het 

maken van een goede analyse en het stellen van goede doelen voor een periode van 10 weken. 

Feedback 

• De ontwikkelde kwaliteitskaart van de PLG executieve functies, wordt door de leerkrachten 

structureel ingezet in het proces van formatief handelen. 



• De leerkrachten laten leerlingen opdrachten en werkhouding samenvatten tijdens instructie en 

verwerking. 

Bijgestelde ambities schoolplan 2024-2028 

Formatief handelen 

• Formatief handelen is zichtbaar in ons leerkracht handelen en wordt cyclisch ingezet in de lessen, 

blokvoorbereidingen en beslissingen die we nemen op schoolniveau. 

• We versterken ons onderwijs door regelmatig en doelgericht informatie te verzamelen over waar 

leerlingen staan in hun leerproces. Leerkrachten, leerlingen en medeleerlingen gebruiken deze 

informatie om samen goed onderbouwde keuzes te maken over de volgende stappen. Zo zorgen 

we voor onderwijs dat beter aansluit bij wat elke leerling nodig heeft om zich verder te 

ontwikkelen. 

• We ontwikkelen een blokvoorbereiding voor taal en lezen. 

Zicht op ontwikkeling 

• We hebben zicht op de ontwikkeling van onze leerlingen en de school als geheel door een 

doordachte inrichting van onze kwaliteitscyclus.  

• Door het voeren van cyclische kwaliteitsdialogen en het gebruik van rijke data, nemen we 

weloverwogen beslissingen. Op basis daarvan formuleren we positieve en representatieve doelen 

die passen bij de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van onze leerlingen. 

Feedback 

• We geven leerlingen feedback als krachtig onderdeel van de cyclus van formatief handelen. Door 

het geven van gerichte en effectieve feedback tijdens het leerproces, krijgen leerlingen duidelijke 

handvatten om zelf een volgende stap te zetten in hun ontwikkeling. Zo vergroten we hun 

eigenaarschap en stimuleren we doelgericht leren. 

Rijke data 

• We verzamelen en interpreteren rijke data en nemen deze op in een vernieuwde zelfevaluatie van 

de school 

 

 

  



 

Opbrengst- en doelgericht werken 

Ambitie schoolplan 2024-2028 

De kijkwijzer van de VHM Vaardigheidsmeter, alsmede de ontwikkelde kwaliteitskaarten, worden als 

leidraad genomen bij ons didactisch handelen, waarbij we in de instructie- en verwerkingsfase afgestemd 

onderwijs aanbieden en tevens actieve betrokkenheid bij de leerlingen stimuleren. Middels collegiale 

consultaties leren we van en met elkaar met als doel kwaliteitsverbetering van onze didactische 

vaardigheden.   

Binnen de kwaliteitszorg heeft formatief handelen een prominente plek, wat zichtbaar is in het gebruiken 

van rijke data om te komen tot weloverwogen beslissingen. De diepteanalyse, blokvoorbereidingen en 

lessen sluitend naadloos op elkaar aan en versterken het beredeneerde aanbod op basis van waar leerlingen 

staan in hun leerproces. De gestelde streefdoelen zoals vermeld in de vorderingenanalyses worden zoveel 

als mogelijk behaald. 

Speerpunten schoolplan 2024-2028 

• ADI-Model: Het ADI-model is ons richtinggevend kader als het gaat om de didactische kwaliteiten 
van het lesgeven  

• Pedagogisch handelen: Ons pedagogisch handelen berust op het SWPBS-beleid en wordt intrinsiek 
en uniform gedragen 

• Zicht op ontwikkeling: Door ons interne kwaliteitssysteem hebben we voortdurend zicht op de 
ontwikkeling van de leerlingen, waarbij het stellen van duidelijke en uitdagende (streef)doelen 
centraal staat. 

Kwaliteitsactiviteiten schooljaar 2025-2026 

Meetbaar De kwaliteit van de klassenbezoeken is over de gehele lijn ruim voldoende tot goed. 

We behalen voor het pedagogisch handelen op de VHM vaardigheidsmeter ten minste 

3,2 

We behalen voor het didactische handelen op de VHM vaardigheidsmeter ten minste 3,2 

Onze tussenopbrengsten zijn over de gehele lijn ruim voldoende tot goed en we behalen 

alle gestelde doelen. 

Het driejaarlijks gemiddelde van onze eindtoets is voldoende en 100% van onze 

leerlingen behaalt voor taalverzorging, rekenen en lezen het 1F niveau. 

Voor de eindtoets behalen we de gemiddelde score voor de schoolwegingsgroep voor 1S. 

Merkbaar We werken met kwaliteitskaarten voor het pedagogisch en didactisch handelen, waarin 

we het leerkracht handelen beschrijven. 

Leerlingen krijgen regelmatig positieve feedback als ze gewenst leer en werkgedrag laten 

zien. 

We voeren regelmatig kwaliteitsdialogen over thema’s als veiligheid, taal/lezen, rekenen 

en het jonge kind en hierin koppelen we altijd kennis aan het leerkracht handelen in het 

primaire proces. 

Zichtbaar De betrokkenheid van leerlingen tijdens de lessen op KC Paulus is hoog. 

We zien op KC Paulus een hoge mate van leerkrachtsturing tijdens alle fasen van de les, 

omdat de leerlingen van onze school hier op basis van onderwijs en 

ondersteuningsbehoeften dit nodig hebben. 

Leerkrachten bouwen checkmomenten in tijdens hun lessen en nemen op basis daarvan 

beslissingen voor het onderwijsleerproces. 

Leerkrachten geven tijdens verschillende fasen van de les feedback aan leerlingen. 

Ambities schooljaar 2025-2026 

ADI-Model 



• Op basis van de bevindingen uit de VHM vaardigheidsmeter staat komend schooljaar het modelen 

centraal tijdens de kwaliteitsdialogen en zullen de specialisten dit voor hun eigen vakgebied onder 

de aandacht brengen. 

Pedagogisch handelen 

• Veiligheid is voorwaardelijk voor het onderwijsleerproces en daarom zal de werkgroep veiligheid dit 

minimaal twee wekelijks onder de aandacht van het team blijven brengen. 

• Er hebben twee kwaliteitsdialogen plaatsgevonden waar we het thema veiligheid bespreken en het 

afgestemd pedagogisch handelen steeds weer terug laten komen. 

• We verbeteren onze handleiding gedrag en focussen daarbij met name op een goede analyse en 

concreet gestelde doelen. 

Bijgestelde ambities schoolplan 2024-2028 

ADI-Model 

• Leerkrachten van KC Paulus geven effectieve instructies middels het ADI-model. We zetten in de 

komende periode extra aandacht in op het goed modelen van de instructies en streven naar een 

goed gemodelde instructie tijdens iedere les. 

• We ontwikkelen een kwaliteitskaart waarbij het proces van formatief handelen opgenomen wordt 

in onze kwaliteitskaart waarin het ADI-model beschreven is. 

Pedagogisch handelen 

• Onze werkgroep SWPBS is overgegaan in de werkgroep veiligheid en zij hebben zicht op de 

veiligheidsbeleving van leerlingen, medewerkers en ouders. 

• Het beleidsplan SWPBS en veiligheid gaan over naar 1 beleidsstuk en hierin wordt ook het protocol 

ongewenst gedrag opgenomen. 

 

 

  



 

Vakmanschap 

Ambitie schoolplan 2024-2028 

Zowel binnen onze schoolontwikkeling als ieders persoonlijke ontwikkeling staat kennisverwerving en 

scholing voortdurend centraal, waarbij we tevens gebruik maken van de interne expertise (LC-specialisten) 

en deelname aan externe netwerken (o.a. kennis- en leerkringen). Op basis van frequente kennisdeling 

tijdens de werkoverleggen en vergadermomenten (o.a. intervisie), de onderlinge klassenbezoeken (collegiale 

consultaties) bij elkaar en het volgen van gerichte teamscholing, ontwikkelen we ons als bekwame 

professionals die goed en gedegen onderwijs  kunnen verzorgen. Op basis van de IPB-gesprekkencyclus 

worden jaarlijks ontwikkelgesprekken gevoerd met alle medewerkers, waarbij persoonlijke ontwikkeling en 

scholing een wezenlijk en centraal onderdeel betreft. Ook zoeken we gericht naar literatuur en 

wetenschappelijk onderzoek over datgene wat werkt in de dagelijkse onderwijspraktijk 

Speerpunten schoolplan 2024-2028 

• Vakmanschap: We zijn voortdurend gericht op het ontwikkelen van ons vakmanschap door het 
volgen van scholing (team of individueel) en het delen van de opgedane kennis met elkaar 

• Professionalisering: Het verzamelen en interpreteren van ‘rijke’ data vormt het uitgangspunt van het 
formatieve leerproces en van daaruit maken we telkens beredeneerde keuzes 

Kwaliteitsactiviteiten schooljaar 2025-2026 

Meetbaar • Alle professionals van KC Paulus hebben een klassenconsultatie en een 

ontwikkelgesprek waar de VHM vaardigheidsmeter wordt ingevuld. 

Merkbaar • We plannen een tweetal studiemomenten waarbij digitale geletterdheid en het 

ontwikkelen van een leerlijn het thema is. 

• We voeren twee keer per jaar een schoolbespreking waarbij op basis van de 

analyse van de data en de bevindingen van de professionals beslissen wat de 

inhoud gaat zijn van de kwaliteitsdialogen. 

• We plannen collegiale consultaties in op basis van de bevindingen in de 

schoolbespreking en groepsbespreking. 

Zichtbaar • De doelen die we beogen en de thema’s die we op de agenda zetten op basis 

van de schoolbespreking, worden opgenomen in de schoolzelfevaluatie. 

Ambities schooljaar 2025-2026 

Professionalisering 

• We leren meer over de kerndoelen en vaardigheden die leerlingen moeten kennen en kunnen als 

het gaat om digitale geletterdheid en ontwikkelen een leerlijn voor digitale geletterdheid. 

• We zijn gericht op het ontwikkelen van ons vakmanschap door het volgen van scholing (team of 

individueel) en het delen van de opgedane kennis met elkaar door middel van de gesprekkencyclus, 

collegiale consultaties, intervisie, deelname aan de kwaliteitsdialogen. 

• De leerkracht specialisten nemen deel aan de kenniskringen die gericht zijn op hun eigen expertsie 

• Alle collega’s van KC Paulus nemen deel aan de Innovodag die helemaal in het teken staat van de 

koers die Innovo gaat varen. 

• Schema studiebijeenkomsten: 

 
 

Bijgestelde ambities schoolplan 2024-2028 



Professionalisering 

• We zijn voortdurend gericht op het ontwikkelen van ons vakmanschap door het volgen van scholing 
(team of individueel) en het delen van de opgedane kennis met elkaar door middel van de 
gesprekkencyclus, collegiale consultaties, intervisie, deelname aan de kwaliteitsdialogen. 

• De cyclus van formatief handelen is verweven in ons leerkrachthandelen en opgenomen in alle 

kwaliteitskaarten. 

• In 2028 hebben we de kwaliteitsdialogen vastgelegd in ons handboek en worden deze jaarlijks 

gevoerd voor de verschillende vakgebieden. 

Digitale geletterdheid 

• Het team heeft kennis van de leerlijn digitale geletterdheid en we hebben een beleidsstuk waarin 

de leerlijn beschreven is.  

 

Inclusief onderwijs 

• Het team heeft kennis van inclusief onderwijs en we werken meer en meer toe naar het sociale 

model dat we integreren in ons ondersteuningsaanbod. 

 

Schema studiebijeenkomsten 2025-2026 

 

  



Integrale aanpak en versterking 

Ambitie schoolplan 2024-2028 

T.a.v. de samenwerking met onze directe partners in het schoolgebouw (POVH, JenS, e.a.) en de gewenste 

doorgaande lijn hierin, beschouwen we elkaar als educatieve partners die eendrachtig samenwerken om 

ieder kind maximale ontwikkelkansen te bieden en optimale omstandigheden te creëren voor de 

doorontwikkeling van het kind. Daarnaast onderhouden we intensieve contacten met onze ketenpartners als 

zijnde ‘familieschool’ (o.a. schoolmaatschappelijk werker, brugfunctionaris, etc.) en investeren we tijd en 

ruimte in het cultiveren van goede oudercontacten. 

Speerpunten schoolplan 2024-2028 

• Integrale aanpak 2 t/m 6 jaar: In samenwerking van de gemeente en de peuteropvang ontwikkelen 
we samen met de jonge kind specialist een doorgaande lijn voor de kinderen van 2 t/m 6 jaar. 

• Familieschool: Vanuit onze onderwijskundige visie realiseren we een eendrachtige samenwerking 
met onze partners 

Kwaliteitsactiviteiten schooljaar 2025-2026 

Meetbaar We houden het aantal hulpvragen van de brugfunctionaris bij in een overzichtslijst. 

De jonge kind specialist organiseert gezamenlijke scholing voor peuterleidsters en 

leerkrachten van de groepen 1 en 2. 

Merkbaar Op KC Paulus werken onderwijs en zorgpartners intensief samen en er is 6 wekelijks 

overleg tussen alle partijen om het ondersteuningsaanbod van KC Paulus af te stemmen. 

Zichtbaar De brugfunctionaris is vijf dagen per week in school en is te allen tijde beschikbaar voor 

vragen van ouders. 

De jonge kind specialist is twee dagen per week op school en zorgt voor de 

doorontwikkeling van de doorgaande lijn van peuters en kleuters. 

De rijke schooldag wordt in thema’s georganiseerd door Kefi en de werkgroep rijke 

schooldag heeft regelmatig overleg om het aanbod af te stemmen op het programma in 

de groepen. 

Ambities schooljaar 2025-2026 

Integrale aanpak 2 t/m 6 jaar 

• We ontwikkelen een met POVH een afgestemde zorglijn, indien kinderen in een hoger 

ondersteuningsniveau komen vanaf 2 jaar 

• We bieden onze ouders vrijwillig een programma voor VVW-thuis. 

Familieschool 

• We versterken de positie van de brugfunctionaris en nemen deze op in ons beleidsdocument 

• Wij starten met het realiseren van een routeboek met hulpvragen en de daarop te ondernemen 

acties en afspraken met onze partners. 

• We hebben regelmatig overleg met de andere familiescholen om onze aanpak af te stemmen. 

Rijke schooldag 

• In het schooljaar 2025-2026 starten we een samenwerking voor met Kefi Shifting Minds voor de 

organisatie van de rijke schooldag en wij ontwikkelen dit jaar een duurzaam programma dat we in 

de komende jaren aan onze leerlingen kunnen aanbieden. 

• Het beleid op de rijke schooldag is opgesteld en actueel aan het einde van het schooljaar 25-26. 

Samenwerking PO-VO 

• Het programma Work in progress wordt komend schooljaar uitgebreid met het bezoeken van twee 

nieuwe VO-scholen 

• We organiseren voor kinderen met onderwijs en ondersteuningsbehoeften een vervroegd 

knooppunt. 

• De Ik-presentatie van alle leerlingen wordt via OSO als PDF meegestuurd naar de VO-scholen 



 

Bijgestelde ambities schoolplan 2024-2028 

Integrale aanpak 2 t/m 6 jaar 

• Er is een doorgaande en afgestemde leerlijn voor kinderen van 2 t/m 6 jaar. 

• Er is een afgestemde ondersteuningsstructuur waarbij we steeds zicht hebben op de ontwikkeling 

van de kinderen van 2 t/m 6 jaar die peuteropvang en onderwijs ontvangen op KC Paulus. 

Familieschool 

• KC Paulus is een familieschool waar ouders ook met niet onderwijs gerelateerde vragen terecht 

kunnen bij de brugfunctionaris. De brugfunctionaris is voor alle zorgvragen de tussenpersoon en zal 

ouders toeleiden naar de juiste zorgpartner of instantie. 

• Met alle andere familiescholen ontwikkelen we een routeboek waarin alle mogelijke te bewandelen 

routes om toe te leiden naar zorg of ondersteuning beschreven staan, zodat wij samen met onze 

partners efficiënter en sneller kunnen handelen als er iets nodig is in een gezin. 

Rijke schooldag 

• We bieden een rijke schooldag aan voor alle kinderen van KC Paulus. 

• We bieden minimaal twee dagen per week een vrijwillig naschools aanbod voor de kinderen van KC 

Paulus. 

Uitbreiding schoolarrangement 

• In 2028 is ons schoolarrangement onderdeel van het aanbod dat wij als school kunnen bieden en is 

dit weggeschreven in ons onderwijskwaliteitsbeleid. 

Samenwerking PO-VO 

• Het programma Work in progress is uitgebreid met het scholenbezoek aan alle scholen in de buurt 

van KC Paulus. 

• We organiseren voor kinderen met onderwijs en ondersteuningsbehoeften een vervroegd 

knooppunt. 

• We ontwikkelen een samenwerkingsprotocol voor ouders, school en leerlingen. 

  



 

Kwaliteitsborging 

Ambitie schoolplan 2024-2028 

We streven naar een continue kwaliteitsborging van ons onderwijs en bedrijfsvoering 
Naast alle reeds benoemde ontwikkeldoelen hebben de onderstaande onderwerpen eveneens onze 
aandacht:  
 

• Kwaliteitskaarten: ontwikkeld per vakgebied + structurele evaluatie  

• Ontwikkelen nieuwe cyclus VCB en vorderingenanalyse (formatief handelen)  

• SWPBS  

• PO-VO: WIP/Tienervoorziening: drempeloze instroom en warme overdracht PO-VO  

• Pilot onderinstroom (peuters – kleuters): afgestemde leerlijnen, het verstevigen van taalvaardigheid 
en woordenschat en borging taalaanbod (rode draad, wat doen we extra)  

• VVE: samenwerking, afstemming, overdracht en reflectie  

• Rijke schooldag: verlengd aanbod voor leren en ontdekken  

• Hoogbegaafdheid: afgestemd onderwijsaanbod  

• Cultuur: koppeling beleid en doelstellingen aan activiteiten  

Speerpunten schoolplan 2024-2028 

• Borging: We streven naar een continue kwaliteitsborging van ons onderwijs 

Kwaliteitsactiviteiten schooljaar 2025-2026 

Meetbaar Onze beleidsplannen zijn actueel en bijgewerkt. 

Onze beleidsplannen hebben indien nodig een jaarplan. 

Merkbaar We voeren regelmatig kwaliteitsdialogen waar de inhoud van de beleidsstukken centraal 

staat.  

Zichtbaar In het schooljaar ligt de focus op de volgende ontwikkelthema’s: veiligheid, Work in 

progress, integrale aanpak 2 t/m 6 jaar, familieschool, digitale geletterdheid en formatief 

handelen. 

In het schooljaar 25-26 maken we een start met het ontwikkelen van het 

kwaliteitshandboek waar de kwaliteitscyclus en alle dialogen in opgenomen zijn. 

Ambities schooljaar 2025-2026 

Kwaliteitsborging 

• We hebben een start gemaakt met het ontwikkelen van een kwaliteitshandboek waar onze 

kwaliteitscyclus beschreven staat. 

• Onze beleidsstukken en protocollen zijn actueel. 

• We ontwikkelen een nieuw veiligheidsplan waar alle aspecten van veiligheid in beschreven zijn. 

• We beschrijven ons ondersteuningsaanbod opnieuw vanwege de uitbreiding van ons 

ondersteuningsaanbod. 

Bijgestelde ambities schoolplan 2024-2028 

Kwaliteitsborging 

• In 2028 is ons kwaliteitshandboek met onze nieuwe kwaliteitscyclus helemaal vernieuwd en 

weggezet in teams.  

• In 2028 hebben we ons ondersteuningsaanbod uitgebreid op weg naar meer inclusief werken en is 

dit een structureel aanbod binnen onze ondersteuningsstructuur. 
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